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Osservazioni sulla situazione attuale
L’andamento della società è stata interessata sino al 2020 da operazioni di normalizzazione delle
opere realizzate per conto del socio unico Comune di Tradate, dal 2021 gli effetti di queste
operazioni sono completamente esaurite, pertanto la gestione è riferita esclusivamente alle due
Business Unit: 1) Gestione Ambiente 2) Farmacia.

La gestione della BU Ambiente è sempre stata gestita senza nessun margine economico mentre
la gestione della BU Farmacia ha sempre conseguito un utile.

L’eccedenza di liquidità che la società presenta è determinata dall’aver assunto nuovi
finanziamenti per compensare l’insufficienza dei flussi di cassa generati dalla BU Ambiente
necessari per sopperire agli impegni per indebitamento a lungo termine. Con il sopravvento
dell’epidemia e l’introduzione della moratoria sui finanziamenti, la liquidità è aumentata ma
rimane necessaria per il rimborso dei finanziamenti e la copertura dei TFR.

Di seguito la situazione distinta negli anni di scadenza dei debiti a medio e lungo termine.
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Piano di ammortamento mutui e 
finanziamenti in corso
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Nel 2024 la società avrà estinto tutto l’indebitamento a medio termine
Al 2021 l’importo complessivo dei TFR è pari ad Euro 271.378.



Assumption/Premesse
Il piano è stato predisposto presupponendo la realizzazione del piano investimenti nel 2022 e nei primi tre mesi del
2023 e rinviando al 2024 la realizzazione degli ambulatori, dopo la verifica dei risultati di gestione della nuova 
farmacia.

Il piano economico della nuova farmacia è stato ipotizzato con performance molto prudenti, proprio per stressare al 
massimo il piano e verificare la sussistenza della capacità finanziaria.

Per lo sviluppo dell’analisi generale, si è assunta la base storica delle attività già svolte dalla società tenendo conto 
delle sue normali performance e dei dati ad oggi conosciuti.

Per la realizzazione della nuova farmacia non sono stati previsti nuovi indebitamenti, si è invece tenuto conto dei 
proventi derivanti dalla prevista dismissione dell’area di via Colombini per un valore netto imposte di Euro 315.000. 

Nell’analisi generale il piano investimenti include, oltre la nuova farmacia, anche gli investimenti operativi della 
società.

Per quanto attiene gli arredi e le attrezzature della nuova farmacia, si è ipotizzata una acquisizione tramite leasing.

I costi di avviamento e le prime dotazioni di merci sono state incluse nel piano e riscontrabili nell’allegato «47 - C.E. 
mensile triennale ric» .
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Programma di attuazione del piano 
investimenti
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Fase 1) Realizzazione Opere su parti Comuni
◦ - Termine previsto entro il 2022

Fase 2) Realizzazione Opere Nuova Farmacia
◦ - Termine previsto entro il 28/2/2023

Fase 3) Allestimento ed avviamento Farmacia
◦ - L’investimento degli arredi e delle attrezzature è previsto mediante un operazione di leasing

◦ - Avviamento dal mese di Aprile 2023

◦ - A titolo prudenziale non sono stati previsti risultati di gestione, saranno verificati nel 2023

Fase 4) Realizzazione Ambulatori
◦ - L’investimento è stato inserito nel piano nel 2024 dopo la verifica dei risultati di gestione nella nuova 

Farmacia.



Piano d’investimento nuova Farmacia
Ragr. Piano degli Investimenti Investimento Opere Arredi

1.1 Rifacimento copertura 118.266,00                  

1.1 Vano ascensore e servizi comuni 23.352,00                    

1.1 Sottoservizi e ripristini aree comuni 35.000,00                    

1.2 Progettazione e D.L. 32.050,72                    

208.668,72   

2.1.1 Realizzazione Farmacia Opere 238.000,00                  

2.1.2 Impianto climatizzazione 30.208,00                    

2.1.3 impianto ricambio aria 10.236,00                    

2.1.4 impianto idrico sanitario 4.858,00                     

2.1.5 Impianto elettrico 31.558,00                    

2.4 Progettazione e D.L. 44.085,60                    

358.945,60   

2.2 Forniture arredi 267.135,00   

3.1 Realizzazione Ambulatori Opere 146.400,00                  

3.1.2 Impianto climatizzazione 30.635,00                    

3.1.3 impianto ricambio aria 9.671,00                     

3.1.4 impianto idrico sanitario 2.683,00                     

3.1.5 Impianto elettrico 30.664,00                    

3.2 Progettazione e D.L. 34.895,12                    

254.948,12   

822.562,44 267.135,00 

TOTALE OPERE SU PARTI COMUNI

TOTALE OPERE REALIZZAZIONE FARMACIA

TOTALE OPERA REALIZZAZIONE AMBULATORI

TOTALE INVESTIMENTI IN OPERE - ARREDI - ATTREZZATURE
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Il piano degli investimenti relativo alla 
realizzazione della Nuova Farmacia è stato 
distinto in tre parti:
1) Opere su Parti Comuni
2) Opere per realizzazione locali nuova Farmacia
3) Opere per realizzazione locali per ambulatori

Sono stati tenuti distinti gli arredi e le 
attrezzature operative per la farmacia.



Analisi 
previsionale 
Economico 
Finanziaria
N U O VA  FA R M A C I A
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B U D G E T    D E G L I    I N V E S T I M E N T I

(Euro)

INVESTIMENTI 2022 2023 2024 TOTALE TOTALE

PREVISIONALI IMPORTO Aliq. Aliq. IMPORTO Aliq. Aliq. IMPORTO Aliq. Aliq.

(AL NETTO I.V.A.) INVESTIMENTO amm. Iva INVESTIMENTO amm. Iva INVESTIMENTO amm. Iva

OPERE PARTI COMUNI 208.668 3,0 10 0 3,0 10 0 3,0 10 208.668 9

0 0

OPERE REALIZZAZIONE FARMACIA 358.946 3,0 10 0 0,0 22 0 0,0 22 358.946 3

 0 0

OPERE REALIZZAZIONE AMBULATORI 0 0,0 22 0 0,0 22 254.948 3,0 10 254.948 3

0 0

ARREDI  E  MOBILI (LEASING) 0 0,0 22 267.135 0,0 22 0 0,0 22 0 267.135

TOTALE 567.614  267.135 254.948 822.562 267.150

NUOVI CONTRATTI DI LEASING

(valori al netto iva e oneri finanziari) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTALE

a) Maxicanoni pagati nell'anno 0 € 26.713,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 26.713,00

b) Canoni ordinari da pagare nell'anno: 0 € 36.065,00 € 48.087,00 € 48.087,00 € 48.087,00 € 48.087,00 € 12.022,00 € 240.435,00

 - Leasing Arredi e Attrezzature 0 € 36.065,00 € 48.087,00 € 48.087,00 € 48.087,00 € 48.087,00 € 12.022,00 € 240.435,00

c) Quote di Maxicanoni di competenza dell'anno 0 € 4.007,00 € 5.343,00 € 5.343,00 € 5.343,00 € 5.343,00 € 1.336,00 € 26.715,00

€ 267.150,00

DETTAGLIO MENSILE PAGAMENTI        (valori al netto iva)

2023 Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale

a) Maxicanoni 26.713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26.713

b) Canoni 0 0 0 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.009 36.065

2024 Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale

a) Maxicanoni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b) Canoni 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 48.087

2025 Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale

a) Maxicanoni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b) Canoni 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 4.007 48.087

INVESTIMENTI 

DIRETTI

INVESTIMENTI  

IN LEASING



Pianificazione degli investimenti
e

Fonti finanziarie
Nel piano previsionale la realizzazione degli investimenti è stata prevista in due diversi momenti:

2022/2023 Le opere comuni e la realizzazione dei locali Farmacia;

2023 acquisto mediante Leasing delle attrezzature e degli arredi.

2024 realizzazione degli ambulatori, dopo la verifica della redditività della nuova farmacia.

Per far fronte alla realizzazione di tale piano sono state considerate fonti disponibili e realizzo 
della vendita dell’area Colombini. In ipotesi di non realizzo della vendita dell’area il piano dovrà 
essere supportato da una specifica operazione di finanziamento.
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          BUDGET  DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO   A   MEDIO-LUNGO  TERMINE

FONTI  DI  FINANZIAMENTO

CAPITALE  PROPRIO

VOCI  DI  CAP. NETTO 2022

DOTAZIONI DI CASSA FARMACIA 300.000

REALIZZO NETTO ONERI FISCALI AREA COLOMBINI 315.000



ANALISI ECONOMICA
NUOVA FARMACIA
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         BUDGET   DELLE   VENDITE

(Euro)

PRODOTTI  E 2023 2024 2025 2026

SERVIZI PREVISIONALE PREVISIONALE PREVISIONALE PREVISIONALE

FATTURATO TOTALE 700.000 805.000 925.750 1.064.613
Variazione Percentuale 0,00% 15,00% 15,00% 15,00%

NUOVA FARMACIA ABBIATE 700.000 805.000 925.750 1.064.613

Variaz. Percentuale 0,00 15,00 15,00 15,00

Mix Fatturato 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

TOTALE FATTURATO 700.000 805.000 925.750 1.064.613

TOTALE MIX 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

La previsione, molto conservativa, delle
vendite considerate nel piano è basata
sull’esperienza della precedente attività, 
incrementata di un 15% costante annuo. 

La marginalità ipotizzata è inferiore, sempre 
per ragioni di prudenza, rispetto a quella che 
si riscontra dalla gestione esistente. 

La rotazione del magazzino è stata tenuta più 
lenta nel primo esercizio e normalizzata 
sull’esperienza di quella esistente dal 2024. 
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INCIDENZA  CONSUMI MERCI  E SERVIZI

SUL FATTURATO LORDO (al lordo di Resi e Premi Fornitori)

PRODOTTI E 2023 2024 2025 2026

SERVIZI % Incid. % Incid. % Incid. % Incid.

 Merci Merci Merci Merci

NUOVA FARMACIA ABBIATE 72,00 72,00 72,00 72,00

DURATA  ANNUALE  DELL'ATTIVITA'

2023 2024 2025 2026

GG 275 365 365 365

GIACENZE MEDIE EFFETTIVE, ESPRESSE IN GG,

DI MERCI

PRODOTTI E 2023 2024 2025 2026

SERVIZI Merci Merci Merci Merci

NUOVA FARMACIA ABBIATE 90 73 73 73

MEDIA PONDERATA 90 73 73 73
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 (Euro)

INCREMENTO  ANNUO  % COSTO LAVORO 2024 2025 2026

PER  CONTINGENZA, SCATTI ANZ., ECC. 1,00 1,00 1,00

AREA 2023 2024 2025 2026

PRODUTTIVA PREVISIONALE PREVISIONALE PREVISIONALE PREVISIONALE

Personale dipendente

NUM. MEDIO DIPENDENTI OPERATIVI 1,6 2,0 2,0 2,0

COSTO MEDIO (INCL.T.F.R) 32.825 33.153 33.485 33.820

TOTALE  FASCIA  I 52.520 66.307 66.970 67.639

NUM. MEDIO DIPENDENTI RESPNSABILI 0,8 1,0 1,0 1,0

COSTO MEDIO (INCL.T.F.R) 45.450 45.905 46.364 46.827

TOTALE  FASCIA II 34.088 45.905 46.364 46.827

TOTALE COSTO SUB-AREA 86.608 112.211 113.333 114.466

TOT.  ADDETTI SUB-AREA 2,4 3,0 3,0 3,0

COSTO DEL LAVORO

BUDGET   DELLE   ALTRE   AREE   OPERATIVE 

(Euro)

A L T R I   C O S T I

VOCI 2023 2024 2025 2026
DI COSTO PREVISIONALE PREVISIONALE PREVISIONALE PREVISIONALE

COSTI  TECNICI-PRODUZIONE 60.125 74.819 76.272 77.854

COSTI  AMMINISTR. E GENER. 3.394 3.630 3.893 4.187

TENENDO CONTO CHE LA SEPRIO SOSTIENE
NELL'AMBITO DELLE ATTIVITA' ESERCITATE
COSTI FISSI PER I SERVIZI INDISPENSABILI, SI
E' PROVVEDUTO AD INTEGRARE
UNICAMENTE I COSTI RELATIVI AGLI EFFETTI
DELLA NUOVA ATTIVITA'

Il personale è stato previsto per la 
copertura necessaria in base agli orari di 
apertura, senza ipotizzare alcuna 
economia di scala che sicuramente si
potrà ottenere, tenuto conto della
vicinanza dei due esercizi.

Per le spese generali si è tenuto conto del 
fatto che la società già sostiene, 
nell’ambito della propria attività, 
deteminati costi fissi di cui non si rende 
necessaria la duplicazione, si sono 
pertanto considerati esclusivamente i 
costi incrementali.
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CONTO   ECONOMICO   PREVISIONALE

A  COSTI,  RICAVI  E  RIMANENZE

(Euro)

COSTI 2022 2023 Var.% 2024 Var.% 2025 Var.% 2026 Var.%

RIMANENZE  INIZIALI 0 0 0,0% 154.410 0,0% 144.030 (6,7%) 165.635 15,0%

ACQUISTI  ED  ONERI  ACCESSORI 0 658.410 0,0% 569.220 (13,5%) 688.145 20,9% 791.366 15,0%

COSTO  DEL  LAVORO 0 81.844 0,0% 106.039 29,6% 107.100 1,0% 108.171 1,0%

SPESE  TECNICHE-PRODUZIONE 0 60.125 0,0% 74.819 24,4% 76.272 1,9% 77.854 2,1%

SPESE AMMINISTRAT. E GENERALI 0 3.394 0,0% 3.630 7,0% 3.893 7,2% 4.187 7,5%

AMMORTAMENTI 0 17.028 0,0% 24.677 44,9% 24.677 0,0% 24.677 0,0%

ONERI FINANZIARI 0 4.802 0,0% 4.803 0,0% 12.262 155,3% 3.852 (68,6%)

IMPOSTE DIRETTE D'ESERCIZIO 0 2.870 0,0% 179 (93,8%) 5.448 2943,3% 18.333 236,5%

ACCANTONAMENTI 0 4.763 0,0% 6.172 29,6% 6.233 1,0% 6.296 1,0%

TOTALE COSTI 0 833.237 0,0% 943.949 13,3% 1.068.060 13,1% 1.200.370 12,4%

FATTURATO 0 700.000 0,0% 805.000 15,0% 925.750 15,0% 1.064.613 15,0%

PROVENTI FINANZIARI 488 10 (98,0%) 1 (94,4%) 0 (100,0%) 4 0,0%

RIMANENZE 0 154.410 0,0% 144.030 (6,7%) 165.635 15,0% 190.480 15,0%

TOTALE RICAVI 488 854.420 174878,5% 949.031 11,1% 1.091.385 15,0% 1.255.096 15,0%

RISULTATO D'ESERCIZIO 488 21.183 4238,1% 5.082 (76,0%) 23.325 359,0% 54.727 134,6%
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S T A T O    P A T R I M O N I A L E

(Euro)

ATTIVO 2021 2022 2023 Var.% 2024 Var.% 2025 Var.% 2026 Var. %

IMMOBILIZZAZIONI  MATERIALI 0 567.614 567.614 0,0% 822.562 44,9% 822.562 0,0% 822.562 0,0%

Immobili Operativi 0 567.614 567.614 822.562 822.562 822.562

RIMANENZE 0 0 154.410 0,0% 144.030 (6,7%) 165.635 15,0% 190.480 15,0%

Merci e Imballaggi 0 0 154.410 144.030 165.635 190.480

DISPONIBILITA' E LIQUIDITA' 0 286.101 119.867 (58,1%) 115.325 (3,8%) 91.163 (21,0%) 71.431 (21,6%)

Crediti verso Clienti 0 0 29.463 24.995 28.362 32.616

Erario Conto/Iva 0 56.761 67.698 71.999 50.781 24.491

Risconti Attivi 0 0 22.706 17.363 12.020 6.677

TOTALE ATTIVITA' 0 853.715 841.891 (1,4%) 1.081.918 28,5% 1.079.360 (0,2%) 1.084.473 0,5%

PASSIVO 2021 2022 2023 Var. % 2024 Var. % 2025 Var. % 2026 Var. %

PATRIMONIO NETTO 0 615.488 636.671 3,4% 641.753 0,8% 665.078 3,6% 719.805 8,2%

Riserve di Utili - Perdite Pregr. 0 0 488 21.671 26.753 50.078

Altre Riserve 0 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

Versamenti C/Capitale 0 315.000 315.000 315.000 315.000 315.000

Risultato d'Esercizio 0 488 21.183 5.082 23.325 54.727

FONDI AMMORTAMENTO 0 0 17.028 0,0% 41.705 144,9% 66.382 59,2% 91.059 37,2%

Fondo Immobili Operativi 0 0 17.028 41.705 66.382 91.059

FONDI RISCHI E  SPESE 0 0 7.504 0,0% 10.935 45,7% 21.469 96,3% 36.523 70,1%

Deb. Tribut. per Imposte dirette 0 0 2.741 (0) 4.301 13.059

Fondo T.F.R. 0 0 4.763 10.935 17.168 23.464

DEBITI CORRENTI 0 238.227 180.688 (24,2%) 387.524 114,5% 326.431 (15,8%) 237.086 (27,4%)

Fornitori Merci 0 0 152.171 158.472 192.416 221.278

Debiti Div., Tribut. e Fornitori Vari 0 238.227 (17.908) (16.029) 11.687 11.955

Ratei Passivi 0 0 4.802 4.803 12.262 3.852

Banche c/c Passivi 0 0 41.623 240.279 110.066 0

TOTALE PASSIVO E NETTO 0 853.715 841.892 (1,4%) 1.081.918 28,5% 1.079.360 (0,2%) 1.084.473 0,5%

Come posto in evidenza i 
flussi finanziari, 
considerando unicamente 
la nuova farmacia, vanno 
in negativo a fine 2023 e 
nel 2024, con la 
realizzazione degli 
ambulatori. Per questo 
motivo si è ritenuto, come 
detto in precedenza, di 
verificare l’andamento 
della gestione prima di 
procedere con l’ulteriore 
investimento. Il trend, pur 
considerando la prudenza 
utilizzata, tende ad andare 
in positivo già dal 2026. 



Analisi 
previsionale 
Economico 
Finanziaria
G E N E R A L E
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Premessa
Il piano generale include la normale attività svolta attualmente 
dalla società, considerando tutti i dati ad oggi noti, e l’ipotesi 
precedentemente illustrata relativa alla solo nuova farmacia.

Come si potrà agevolmente osservare, la variazione dei ricavi, 
esposti nella slide 21, si modificano sostanzialmente dal 2023, 
proprio per effetto del recepimento dei proventi della nuova 
farmacia.
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B U D G E T    D E G L I    I N V E S T I M E N T I

(Euro)

INVESTIMENTI 2022 2023 2024

PREVISIONALI IMPORTO Aliq. IMPORTO IMPORTO

(AL NETTO I.V.A.) INVESTIMENTO Iva INVESTIMENTO INVESTIMENTO

IMMOBILI OPERATIVI 567.614 10 0 254.948

MACCHINARI 4.800 22 0 0

MACCHINE ELETTRONICHE 4.400 22 0 0

MEZZI TRASPORTO 16.300 22 0 0

   

ALTRI COSTI PLURIENNALI 25.000 22 0 0

TOTALE 618.114 0 254.948

DISINVESTIMENTI 2022 2023 2024

(AL COSTO STORICO) DISINVESTIM. DISINVESTIM. DISINVESTIM.

TERRENI VIA COLOMBINI (Valore netto imposte) 315.000 0 0

TOTALE 315.000 0 0

Il piano investimenti generale, è 
integrato anche della parte degli 
investimenti operativi, questo per 
avere una verifica sulla tenuta generale
del piano a livello complessivo.
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Effetti sulla gestione Iva
RIEPILOGO  ANNUO  I.V.A. - SOLA GESTIONE 

NUOVA FARMACIA

I.V.A. 2022 2023 2024 2025 2026 

- CREDITO  IVA  ANNO

PRECEDENTE 0 56.761 67.698 71.999 50.781

- RIMBORSO/COMPENSAZIONI 0 0 0 0 0

- IVA  SU 

VENDITE  ITALIA 0 105.000 120.750 138.862 159.692

- IVA  SU

PROVENTI  DIVERSI 0 0 0 0 0

- IVA  SU  CESSIONI

BENI  STRUMENTALI 0 0 0 0 0

- IVA  SU

ACQUISTI  MERCI 0 98.762 85.383 103.222 118.705

- IVA  SU

SPESE  GENERALI 0 17.175 14.173 14.423 14.697

- IVA  SU  ACQUISTO

BENI  STRUMENTALI 56.761 0 25.495 0 0

- IVA  MATURATA

NELL' ANNO -56.761 -10.937 -4.300 21.218 26.290

- IVA  VERSATA

NELL' ANNO 0 0 0 0 0

- IVA DA OPERAZ. STRAORD. 0 0 0 0 0

- SALDO  FINALE  A

DEBITO - CREDITO -56.761 -67.698 -71.999 -50.781 -24.491

RIEPILOGO  ANNUO  I.V.A.  - GESTIONE 
COMPLESSIVA SEPRIO

I.V.A. 2021 2022 2023 2024 2025 

- CREDITO  IVA  ANNO

PRECEDENTE 1.333 0 0 0 0

- RIMBORSO/COMPENSAZIONI 0 0 0 0 0

- IVA  SU 

VENDITE  ITALIA 346.829 366.816 443.991 465.699 489.394

- IVA  SU

PROVENTI  DIVERSI 2.951 2.980 3.010 3.040 3.071

- IVA  SU  CESSIONI

BENI  STRUMENTALI 9.574 34.588 0 0 0

- IVA  SU

ACQUISTI  MERCI 100.594 102.390 189.384 176.088 195.343

- IVA  SU

SPESE  GENERALI 188.753 188.648 208.720 209.042 212.720

- IVA  SU  ACQUISTO

BENI  STRUMENTALI 25.166 67.871 0 25.495 0

- IVA  MATURATA

NELL' ANNO 44.840 45.476 48.898 58.114 84.401

- IVA  VERSATA

NELL' ANNO 41.258 43.389 32.022 53.271 77.367

- IVA DA OPERAZ. STRAORD. 0 0 0 0 0

- SALDO  FINALE  A

DEBITO - CREDITO 2.248 2.087 16.876 4.843 7.033
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Conclusioni
Il piano, con le assumption indicate, presenta una condizione di sostenibilità, sia a livello specifico di sola farmacia
che a livello generale della società.

E’ evidente che tutte le condizioni ipotizzate dovranno essere puntualmente riscontrate, l’aver suddiviso in due
momenti l’investimenti conferisce una maggiore serenità nel poter verificare che le condizioni si verifichino.

La realizzazione di tale investimento nell’ambito di attività già esercitate, porta comunque dei benefici, come
evidenzia il prospetto relativo all’IVA che, in caso di nuovo investimento avrebbe richiesto un finanziamento di
euro 71.999, nel contesto generale l’IVA viene totalmente riassorbita, questo da solo risolve il primo saldo
negativo del 2023 evidenziato nella slide a pag. 17.

I proventi della farmacia esistente sono sufficienti a garantire il finanziamento e la copertura dello sbilancio 2024
evidenziato sempre nella slide pag. 17.

Quanto sopra esposto è riscontrabile dall’andamento Banche conti correnti attivi evidenziati nella slide pag. 22.

Nell’ipotesi che l’andamento della gestione della nuova farmacia dovesse esprimere risultati in linea e
proporzionali con quella esistente, si potrà dar corso alla realizzazione degli ambulatori.

Tenuto conto che nel 2024 la società avrà esaurito i propri debiti per finanziamenti, non è da escludere
l’opportunità di accedere ad un finanziamento per sostenere la liquidità.
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Allegati

- 34 - Budget delle altre aree operative

- 35 - Budget degli investimenti

- 36 - Incassi e pagamenti relati agli investimenti

- 38 - Budget dei finanziamenti e fonti

- 41 - Dettaglio annuale  IVA (confronto)

- 45 - Conto economico previsionale

- 46 - Stato patrimoniale previsionale

- 47 - C.E. mensile triennale riclassificato

- 48 - Budget di cassa mensile previsionale

Dettagli e fogli di lavoro relativi alla 
Nuova Farmacia
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