
 

N. 31/2021 Registro Deliberazioni

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

ADUNANZA DEL 28/06/2021

Oggetto:  OBIETTIVI OPERATIVO GESTIONALI SULLE SPESE DI FUNZIONAMENTO DELLA SOCIETÀ  
SEPRIO PATRIMONIO SERVIZI SRL 

L’anno  2021 addì  28 del  mese  di  giugno alle  ore  21:00 si  è  riunito  il  Consiglio  Comunale 
appositamente convocato.

All’appello risultano:

BASCIALLA GIUSEPPE SINDACO Presente

ANTOGNAZZA ERICA CONSIGLIERE Presente

CANDIANI STEFANO CONSIGLIERE Presente

CERIANI CLAUDIO PRESIDENTE del CONSIGLIO Presente

GALLI DARIO CONSIGLIERE Presente

MARCHIORI FABIO CONSIGLIERE Presente

MARTEGANI FEDERICO CARLO CONSIGLIERE Assente

RUSSO GIOVANNI CONSIGLIERE Presente

D'ARCANGELO DANILO CONSIGLIERE Presente

DEMARCHI CHANTAL CONSIGLIERE Presente

PULEO SALVATORE CONSIGLIERE Presente

TRAMONTANA ROSARIO CONSIGLIERE Presente

PRESTINONI MAURO CONSIGLIERE Presente

VISCARDI MARCO CONSIGLIERE Presente

CAVALOTTI LAURA FIORINA CONSIGLIERE Assente

FERRARIO ERMANNA CONSIGLIERE Presente

PLEBANI ALFIO CONSIGLIERE Assente

Assenti: 3, Martegani Federico Carlo, Cavalotti Laura Fiorina, Plebani Alfio.
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Presenti 14: 
Presenti  in  sala 14:  Bascialla Giuseppe,  Antognazza Erica,  Candiani Stefano,  Ceriani  Claudio, 
Galli  Dario,  Marchiori  Fabio,  Russo  Giovanni,  D’Arcangelo  Danilo,  Demarchi  Chantal,  Puleo 
Salvatore, Tramontana Rosario,  Prestinoni Mauro, Viscardi Marco, Ferrario Ermanna;
Presenti in collegamento 0.

Partecipa il SEGRETARIO dott.ssa BELLEGOTTI MARINA.

Sono presenti in sala il Vice Sindaco Accordino Franco Roberto e gli Assessori Colombo Marinella, 
Martegani Erika, Morbi Alessandro e Pipolo Vito.

Il Consiglio si riunisce in seduta pubblica a porte chiuse in ragione delle misure adottate per il 
contenimento  dell’emergenza  epidemiologica  da  Covid-19.  La  seduta  viene  contestualmente 
trasmessa in diretta streaming.

A causa dell’emergenza epidemiologica è inoltre attivato un collegamento in videoconferenza sulla 
piattaforma  GoToMeeting  per  permettere  ai  Consiglieri  e  agli  Assessori  che  lo  desiderano  di 
partecipare alla seduta da remoto. 
Tale collegamento audio/video è strutturato in maniera tale da:
- garantire al Presidente del Consiglio e al Segretario Generale la possibilità di accertare l’identità 
dei Componenti che intervengono in videoconferenza; 
-  consentire a tutti  i  componenti  dell’adunanza di  partecipare alla discussione e alla votazione 
simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno;
- consentire al Presidente di regolare lo svolgimento dell’adunanza, di constatarne l’andamento 
insieme al Segretario e di proclamare i risultati delle votazioni.
Tale  collegamento  in  videoconferenza  non  viene  però  utilizzato,  in  quanto  i  Consiglieri  e  gli 
Assessori che partecipano alla seduta sono presenti in aula.

(i  contenuti  degli  interventi  sono  disponibili  in  un  file  audio-video  depositato  in  un  archivio  
informatico presente sul portale web comunale) 

Il  Presidente  CERIANI  CLAUDIO,  constatata  la  legalità  dell'adunanza,  pone  in  discussione  il 
seguente argomento all'ordine del giorno

OBIETTIVI OPERATIVO GESTIONALI SULLE SPESE DI FUNZIONAMENTO DELLA SOCIETÀ 
SEPRIO PATRIMONIO SERVIZI SRL 

Relaziona l’Assessore COLOMBO Marinella.

Il  Consigliere Viscardi  fa  alcune considerazioni  sulle  tempistiche di  approvazione del  presente 
documento; esprimere invece apprezzamento per quanto riguarda la stretta per quanto riguarda 
l’assunzione di nuovo personale.

Il  Consigliere  Antognazza  ringrazia  l’Assessore  Colombo  e  l’Amministratore  Unico  di  Seprio 
Patrimonio e Servizi srl per il lavoro svolto.

Il Consigliere Prestinoni anticipa il voto contrario del gruppo consiliare Partito Democratico.

Al termine del dibattito,

IL CONSIGLIO COMUNALE

Richiamati:

- l’articolo 42, comma 1, lettera g) del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267 (TUEL) e 
smi, secondo il quale compete al consiglio comunale esprimere “indirizzi da osservare da parte 
delle aziende pubbliche e degli enti dipendenti, sovvenzionati o sottoposti a vigilanza”;
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- l’articolo 147-quater, comma 2, del medesimo TUEL, norma che impone all’amministrazione di 
definire  “gli  obiettivi  gestionali  a  cui  deve  tendere  la  società  partecipata,  secondo  parametri 
qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti 
finanziari tra l'ente proprietario e la società, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della 
società, i contratti di servizio, la qualità dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di 
finanza pubblica”; 

-  l’articolo 19 comma 5 del decreto legislativo 175/2016,  il  Testo unico in materia di  società a 
partecipazione  pubblica  (TUSPP):  “Le  amministrazioni  pubbliche  socie  fissano,  con  propri 
provvedimenti,  obiettivi  specifici,  annuali  e  pluriennali,  sul  complesso  delle  spese  di 
funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate, anche attraverso il 
contenimento degli  oneri  contrattuali  e  delle  assunzioni  di  personale e tenuto conto di  quanto 
stabilito all'articolo 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o 
limitazioni alle assunzioni di personale”;

Considerato che: 

- il Comune di Tradate è proprietario del 100% del capitale sociale della Società Seprio Patrimonio 
Servizi Srl; 

- la società, costituita nel 2006, è attualmente affidataria del servizio di farmacia comunale e del 
servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani; 

- pertanto, a norma dell’articolo 4, lettere a) e d) del richiamato TUSPP, la società svolge servizi di  
interesse generale; 

- inoltre, detta società non ricade in nessuna delle condizioni dettate dall’articolo 20 comma 2 del 
TUSPP;  condizioni  che,  al  verificarsi  anche  di  una  soltanto,  determinerebbero  l’obbligo  di 
provvedere alla cessione o alla liquidazione della società in sede di razionalizzazione periodica 
(art. 20 del TUSPP); pertanto, il comune, ad oggi, non è obbligato dalla normativa ad alienare o 
liquidare la società; 

- l’articolo 19 comma 5 del decreto legislativo 175/2016 impone alle amministrazioni di stabilire 
“con propri provvedimenti, obiettivi specifici,  annuali e pluriennali,  sul complesso delle spese di 
funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate”; 

Dato atto: 

-  che in attuazione della suddetta normativa, il  Responsabile del Servizio Finanziario dell’Ente, 
Dott.ssa  Elena  Valeggia,  ha  provveduto  ad  una  prima  analisi  dei  principali  dati  del  conto 
economico della società dell’ultimo quinquennio (dal 2015 al 2019); 

- che i risultati dell’analisi sono riportati nella tabella qui riportata:

2019 2018 2017 2016 2015 Media 

Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni 3.429.441,00 3.573.914,00 3.440.312,00 3.338.381,00 4.445.806,00 3.645.570,80

Costi della produzione 3.364.067,00 3.407.417,00 3.389.278,00 3.242.313,00 3.341.531,00 3.348.921,20

Costi del personale 1.109.356,00 1.153.574,00 1.138.723,00 988.252,00 882.783,00 1.054.537,60
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Risultato prima delle 
imposte 191.530,00 232.713,00 134.149,00 200.579,00 59.883,00 163.770,80

Utile d'esercizio 172.061,00 196.252,00 103.201,00 182.784,00 40.759,00 139.011,40

Indice di Produttività 
1 (rapporto ricavi / 
costo del personale)

3,091 3,098 3,021 3,378 5,036 3,525

Indice di Produttività 
2 (rapporto ricavi / costi 
della produzione) 

1,019 1,049 1,015 1,029 1,330 1,088

- la verifica dei dati di cui sopra, certifica che: 

il valore medio dei “costi della produzione” è di 3.348.921,20 mentre il valore medio dei “ricavi delle 
vendite e delle prestazioni” ammonta a 3.645.570,80 euro; 

il rapporto medio tra questi due valori si attesta a 1,088; 

il valore medio dei “costi del personale” è di 1.054.537,60 euro 

il rapporto medio tra “ricavi delle vendite e delle prestazioni” e “costo del personale” risulta 3,525; 

Sulla base di tali risultati, questo Consiglio ritiene di fissare per la Società Servizi Srl i seguenti: 

Obiettivi operativo gestionali

A) i costi della produzione non possono superare il valore medio degli ultimi cinque esercizi 
incrementato dell’1%.Quindi 3.348.921,20 +1% di 3.348.921,20 (33.489,21) = 3.382.410,41 
euro;

B) il parametro di cui alla precedente lettera A) può essere superato a patto che la società 
migliori  la  propria  produttività ed  ottenga un rapporto  tra  “ricavi  delle  vendite  e  delle 
prestazioni” e “costi del personale” (Indice di Produttività 1) migliore rispetto alla media del 
quinquennio, quindi superiore di 3,525;

oppure, un rapporto tra “ricavi delle vendite e delle prestazioni” e “costi della produzione” 
(Indice di Produttività 2) superiore rispetto alla media del quinquennio, quindi di 1,088; 

è sufficiente il superamento di uno solo di questi due valori;

Attestato che sulla proposta della presente è stato acquisito il  parere favorevole in ordine alla 
regolarità tecnica (articolo 49 del TUEL);

Con VOTI espressi in forma palese:

favorevoli 11,  contrari 3 (Prestinoni, Viscardi, Ferrario), zero astenuti 

DELIBERA
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1. di approvare i richiami, le premesse e l’intera narrativa quali parti integranti e sostanziali del 
dispositivo; 

2. di approvare, per il triennio 2021- 2023, gli obiettivi operativo gestionali per la Società Servizi Srl 
descritti in narrativa; 

3. di precisare che nuove assunzioni o altri fatti gestionali che possano comportare un incremento 
del  rapporto  costi/ricavi  di  gestione dovranno essere tempestivamente  comunicate  al  Comune 
Socio per concordare le azioni conseguenti, mentre la società potrà in autonomia procedere alle 
mere sostituzioni del personale cessato e avviare nuove attività che non determinino di fatto un 
aumento del rapporto costi/ricavi di gestione;

Inoltre,  il  Consiglio  comunale,  valutata  l’urgenza  imposta  dalla  volontà  di  concludere 
tempestivamente  il  procedimento,  fissando  quanto  prima  obiettivi  chiari  ed  oggettivi  per  la 
partecipata,

Successivamente con VOTI espressi in forma palese:

favorevoli 11,  contrari 3 (Prestinoni, Viscardi, Ferrario), astenuti zero 

DELIBERA

di dichiarare immediatamente eseguibile la presente (art. 134 co. 4 del TUEL).

Approvato e sottoscritto con firma digitale:

Il PRESIDENTE del CONSIGLIO Il SEGRETARIO

CERIANI CLAUDIO BELLEGOTTI MARINA

Documento informatico formato e prodotto ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e rispettive norme collegate.
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SERVIZIO UFFICIO SEGRETERIA E CONTRATTI 

PARERE DI  REGOLARITA' TECNICA 

Sulla  proposta  n.  1016/2021 del  SERVIZIO  UFFICIO  SEGRETERIA  E  CONTRATTI ad 

oggetto:  OBIETTIVI OPERATIVO GESTIONALI SULLE SPESE DI FUNZIONAMENTO DELLA 

SOCIETÀ SEPRIO PATRIMONIO SERVIZI SRL si esprime ai sensi dell’art. 49, 1° comma del 

Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità 

tecnica.

Tradate, 07/04/2021 

Sottoscritto dal Responsabile
(MARINA BELLEGOTTI)

con firma digitale

Documento informatico formato e prodotto ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e rispettive norme collegate.
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SERVIZIO UFFICIO RAGIONERIA 

PARERE DI  REGOLARITA' CONTABILE

Sulla  proposta  n.  1016/2021 ad  oggetto:  OBIETTIVI  OPERATIVO  GESTIONALI  SULLE 

SPESE  DI  FUNZIONAMENTO  DELLA  SOCIETÀ  SEPRIO  PATRIMONIO  SERVIZI  SRL  si 

esprime ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, 

parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità contabile.

Tradate, 08/04/2021 

Sottoscritto dal Responsabile
(ELENA VALEGGIA)
con firma digitale

Documento informatico formato e prodotto ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e rispettive norme collegate.
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Certificato di Pubblicazione

Deliberazione di Consiglio Comunale N. 31 del 28/06/2021

Oggetto:  OBIETTIVI OPERATIVO GESTIONALI SULLE SPESE DI FUNZIONAMENTO 
DELLA SOCIETÀ SEPRIO PATRIMONIO SERVIZI SRL . 

Ai sensi per gli effetti di cui all'art. 124 del D.Lgs 18.8.2000, n. 267 copia della presente 
deliberazione  viene  pubblicata,  mediante  affissione  all'Albo  Pretorio,  per  15  giorni 
consecutivi dal 30/06/2021.

Tradate, 30/06/2021 Sottoscritto da
CINZIA PINO

con firma digitale

Documento informatico formato e prodotto ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e rispettive norme collegate.
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